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Yhteiskunnallinen yritys

* Yhteiskunnalliset yritykset ratkovat liiketoiminnallaan
vhteiskunnallisia tai ymparistoongelmia. Ne kayttavat
suurimman osan voitostaan yhteiskunnallisen tavoitteensa
edistamiseen - Suomalaisen tydn liiton maaritelma.

* malleja hyddynnetaan yhteiskunnallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Se sisaltaa yhteiskunnalliset yritykset (jotka
toimivat markkinoilla yrityksina ja joilla on yhteiskunnalliset
tavoitteet ja rajoitettu voitonjako) —Wikipedia

* "Yhteiskunnallinen yritys on yritys jolla on yhteiskunnallinen
tai ekologinen paamaara ja joka ei tavoittele vain voittoa
osakkeenomistajille” —Jonathan Bland, 2010



Lahtokohdat

* Big Society — ohjelma (2010)
1. Valta yhteiséille
Tyontekijaomisteisuus, vastuullistaminen
2. Voimaannuttaminen
* Vapaaehtoisuus, hyvntekevaisyys

3. Vallan uusijako ja hallinnon hajauttaminen
* Vallan hajautus alaspain kunnille ja toimijoille

4. Uusien toimintamuotojen tukeminen

*  Osuuskunnat, yhteisomistajuus, tyontekijaomisteisuus,
rahoitus

5. Big Data
* Fixing broken society with Big Society



Suomi ja Iso-Britannia

Yrityksia noin 62000
Tyontekijoita noin 800 000
Liikevaihto noin 27 miljardia Euroa

Kansalaisyhteiskunnan organisaatioita noin
870 000kpl
Hyvantekevaisyysorganisaatioita noin 171 000

— Liiketoiminta tuo yli 50% tuotoista (Yht kun
yritykset)

* Social Enterprise Coalition (SEC) 2010



Suomi ja Iso-Britannia

 Suomessa Yhteiskunnallisia yrityksia noin 12
000 (The Finnish institute in London)

— Suomalaisen tyon liiton merkin saaneita 93
* Kriteeristo moninainen
— Vahvuus?
— STL, Arvo-liitto, Iso-Britannia
* Kriteeriston loyhyys vahvuutena, jattaa tilaa

moninaiselle yrittamiselle. VRT Laki
sosiaalisesta yrityksesta



Suomalaisia esimerkkeja

e Lumituuli Oy

e Psykoterapiakeskus Vastaamo Oy
* |lolla Unelmatehdas Oy

* Lahden tydnpaikka Oy

e Osuuskunta Taidokkaat Oy
Muita:

* Goodio

* Mifuko




Yhteiskunnallisten yritysten
kehittaminen Suomessa

* Finsern
e Arvoliitto
e Meilla on idea

* Ajankohtaisuus
— Palvelutuotannon tyhjion tayttaminen

— Sote, Haja-asutusalueet, Luonto ja luonnon
monimuotoisuus, jatehuolto, yleishyodylliset
palvelut



Mantanvuoren Terveys Oy

“Mantanvuoren Terveys Oy on Mantta-Vilppulan kaupungin ja
Pihlajalinna Oy:n yhdessa 1.1.2013 perustama yhteiskunnallinen
yritys, joka tuottaa lahes kaikki kaupungin tarvitsemat sosiaali- ja
perusterveydenhuollon palvelut.” 30.11.2016

Omistajana Kunta (49%) Pihlajalinna Oy (51%)
— Hankintalaki

Yhtién tarkoituksena on edistédd uudenlaisten alueellisten
perusterveydenhuollon, perustason erikoissairaanhoidon ja
sosiaalitoimen palvelukonseptien luomista ja néihin malleihin
perustuvan palvelutoiminnan harjoittaminen Manttda-Vilppulan
seudulla ja Yla-Pirkanmaalla.

Yhtion tavoitteena on turvata sosiaali- ja terveydenhuollon
ldhipalvelut ja tyopaikat Mdanttd-Vilppulassa pitkdlle tulevaisuuteen
sekd hillité kunnan kokonaiskustannuksia.



Mantanvuoren Terveys Oy

* Voiton tuottaminen ja veronmaksu
vhteiskunnallisena hyvana

— Toiminnan tuomat saastot
— Konkretia

* Uusi toimintamalli yhteiskunnallisena hyvana
— Toimivuuden arviointi

* Avoimuus ja lapinakyvyys
— Liikesalaisuus - Avoimuus?

e Eurot tuovat avoimuutta vai tuovatko? (Lansimetro, SOTE,
Espoon sairaala)

— Tiedonkulku paattajille



Arviointi, mutta miten?

 Suomalaisen tyon liiton kriteerit
— Konttori Suomessa, Y-tunnus, Liikevaihtoa

— Yhteiskunnallisen hyvan tuotto, Rajoitettu
voitonjako, Liiketoiminnan avoimuus ja
lapinakyvyys

— Tyontekijoiden osallisuus, Yhteiskunnallisen hyvan
mittaus, heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
tyollistaminen



Arvioinnin ongelmia

* Voiko yhteiskunnallista hyvaa tuottaa
tarkoituksellisesti ilman maariteltya
vhteiskunnallista paamaaraa? (Paamaara —
Yhteiskunnallisen hyvan tuotto)

— Suomi — Iso-Britannia
* Yhteiskunnallisen hyvan tuotto ilman

tunnistettua yhteiskunnallista ongelmaa,
tarkoitus vai vahinko?



Hybridiorganisaatiot...

e Vallitsevan talousjarjestelman muuttaminen
* Hybridiorganisaatiot
— Yhteiskunnalliset yritykset, sosiaaliset yritykset

— Voiton lisaksi sosiaalinen, yhteiskunnallinen tai
jokin muu lisaarvo (USA)

— Hot Bread Kitchen, New York city Bakery

e Sosiaaliala, tyovalmennus, ymparistopalvelut,
konsultointi, catering

— Sosiaalinen paaoma, sosiaalinen hyva



...Ja neljas sektori

* Yhdistelee julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin toimintamalleja seka
organisaatiomalleja

— Uusi yhdistystoiminnan kulttuuri Suomessa
* Oman aikansa lapsi

* Private — Public partnership neljantena
sektorina

— Mantanvuoren Terveys Oy



“For Benefit” organisaatio

 Oikeudenmukainen omistajuus
— Adnettdmien ja kasvottomien omistajien poissaolo

* Tapa toimia markkinoilla sosiaalisen tai
vhteiskunnallisen tavoitteen ohjatessa

* Osakkaiden pitaminen kiinteasti mukana ja tietoisina
* Oikeudenmukaisuus

e Kestava voitonjako

e Vastuullisuus ja lapinakyvyys

* Suojatut varat

Heerad Sabeti(2014)



Neljannen sektorin haasteita

Rahoitus

Neuvonta

_ainsaadanto

Hinnoittelu

Judenlainen organisaatiomalli

Haastaa perinteisen kasityksen yrityksista vain
taloudellisen voiton tuottajana



Kysymyksia jotka ratkaistavissa

Yrittajan riskin ottaminen ilman taytta valtaa
yrityksen tulokseen, miksi yhteiskunnallinen
yritys eika tavallinen yritys?

Rahoituksen ongelmat ja markkinoilla toimimisen

vaatimus

— Mista raha, jos tavoite rajoittaa markkinoilla
toimimista?

Yhteiskunalliseen yrittamiseen suhtautuminen

Toimiminen kansalaisyhteiskunnan ulkopuolella,
vai onko vain siita lahtoista?



Linkkeja

e www.Meillaonidea.fi

e www.finsern.fi

e www.sinivalkoinenvalinta.fi



http://www.Meillaonidea.fi
http://www.finsern.fi
http://www.sinivalkoinenvalinta.fi
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* Suomalaisen tyon liitto: Yhteiskunnallinen
yritys- merkin saannot.
http://www.avainlippu.fi/sites/default/files/pa
ge attachment/yhteiskunnallinen vyritys -
merkin saannot 2015.pdf

 Suomen tyo- ja elinkeinoministerid, Julkaisuja,
Konserni, 22/2010 (2010): Yhteiskunnallinen
yritys — ratkaisu 2000-luvun haasteisiin, Ison-
Britannian malli ja sen kokemukset
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